
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌȦ 

#ÉÔÙ (ÁÌÌ 
άήΪΪ -ÁÒÇÁÒÅÔ 3ÔÒÅÅÔ 

.ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ -. ίίΫΪγ  
 

0ÈÏÎÅȡ ΰίΫ-αήα-άήΪΪ 
&ÁØȡ ΰίΫ-αήα-άήάί 

άή-(ÏÕÒ 5ÔÉÌÉÔÙ ,ÉÎÅȡ ΰίΫ-αήα-άήΫα 
ÎÏÒÔÈÓÔÐÁÕÌȢÏÒÇ  



ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ L¢ 

.ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ &ÁÓÔ &ÁÃÔÓ 

Þ #ÏÕÎÔÙȡ 2ÁÍÓÅÙ 

Þ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȡ ΫάȟΫΪή ɉάΪΫί ÅÓÔȢɊ 

Þ !ÒÅÁȡ έȢΪΫ ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅÓ 

Þ 53 #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȡ ή 

Þ -. 3ÅÎÁÔÅ ɀ ήέ 

Þ -. (ÏÕÓÅ ɀ ήέ" 

Þ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ɀ α 

Þ *ÕÄÉÃÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɀ ά 

Þ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȡ )3$ ΰάά 

#ÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ  
,ÏÃÁÔÅÄ ÊÕÓÔ ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4×ÉÎ #ÉÔÉÅÓȟ .ÏÒÔÈ 3ÁÉÎÔ 0ÁÕÌȭÓ ÓÍÁÌÌ 
ÔÏ×Î ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÍÁÉÎ ÓÔÒÅÅÔȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÃÁÌÌ ÈÏÍÅȢ  
2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙ ÁÃÔÉÖÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓȟ ÓÁÆÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÓÔÒÏÎÇ ×ÏÒË 
ÅÔÈÉÃÓȟ ÁÎÄ ÁÎ ÕÎÐÁÒÁÌÌÅÌÅÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

.ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ ÉÓ Á ÔÏ×Î ÏÆ έȢΫ ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅÓȟ ×ÉÔÈ Á ΰ ÂÌÏÃË-ÌÏÎÇ 
-ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ ! ÓÍÁÌÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎÎÅÒ-ÒÉÎÇ ÓÕÂÕÒÂȟ 
.ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ ÅÍÂÒÁÃÅÓ ÉÔÓ ÓÍÁÌÌ-ÔÏ×Î ÆÅÅÌ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÉÔ ÉÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅÒ ÒÅÇÉÏÎȢ 
 
7ÉÔÈ ÏÖÅÒ Ϋάί ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙȟ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ ÉÓ Á ÔÉÇÈÔ-ËÎÉÔ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÂÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȟ ÉÔÓ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÒÅÄ ÐÁÓÔȢ "ÕÔ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÔÏ×Î ÔÈÁÔ ÌÏÏËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÅÍȤ
ÂÒÁÃÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÓÅÅËÉÎÇ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ×ÁÖÅ 
ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÐÅÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 
 
7ÉÔÈ ÁÎ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ÃÉÔÙ ÐÁÒËÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ Á ÑÕÁÉÎÔ ÄÏ×ÎȤ
ÔÏ×Î ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ ÉÓ Á ÔÏ×Î 
×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ )Ô ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉȤ
ÔÁÎ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÓ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÊÏÂÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÁÓ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ȰÕÒÂÁÎȱ ÂÙ ÉÎÖÅÓÔȤ
ÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÁÃÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ-ÔÏ×Î ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ 
ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ 
ÁÎÄ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ    

 

 

 

#ÉÔÙ (ÁÌÌ 

6ÉÓÉÔ ÕÓ ÁÔȡ 

άήΪΪ -ÁÒÇÁÒÅÔ 3ÔÒÅÅÔ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ -. ίίΫΪγ 

/ǣÃÅ (ÏÕÒÓȡ -ÏÎÄÁÙ - &ÒÉÄÁÙ  β ÁȢÍȢ - ήȡέΪ ÐȢÍȢ 

#ÁÌÌ ÕÓ ÁÔȡ 

 ΰίΫ-αήα-άήΪΪ  

6ÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÎÏÒÔÈÓÔÐÁÕÌȢÏÒÇ 



ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ L¢ 

/ÕÒ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ  

/ÕÒ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÂÅÌÉÅÆÓȢ  

4ÈÅÙ ÓÈÁÐÅ ÏÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÅǢÎÅ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÏÕÒ  

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÇÕÉÄÅ ÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅǢÎÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÍÅÎÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×Å 

ÓÅÒÖÅȢ 7Å ÓÈÁÌÌ ÅÎÄÌÅÓÓÌÙ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÄÅÁÌÓȢ 

Ή%ØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙȢΉ 4ÈÁÔ ÉÓ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ Á ÓÌÏÇÁÎ ÆÏÒ ÕÓ ÅÁÃÈ 

ÄÁÙȢ #ÉÔÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ 

ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ  

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÉÖÅȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ 

ÔÈÒÉÖÅȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ×ÏÒËȢ 

4Ï ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÍÕÌÁÔÅ ÏÕÒ ÓÌÏÇÁÎȟ 

×Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÃÏÒÅ  

ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 

#ÉÔÙ ÓÔÁǟ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ  

ÒÅÔÒÅÁÔÓȢ 



#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ  

.ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÙ ÉÓ 

ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÙÏÒ ÁÎÄ ÆÏÕÒ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÏÌÄ ÓÔÁÇÇÅÒÉÎÇ  

ή-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍÓȢ #ÉÔÙ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ 0ÁÕÌ 

ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÏÆ ÅÖÅÎ-ÎÕÍÂÅÒÅÄ 

ÙÅÁÒÓȟ ÃÏÉÎÃÉÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ 

ÅÌÅÃÔÉÏÎÓȢ  

 
 

$ÁÔÅȡ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ  

4ÉÍÅȡ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ΰȡέΪ ÐȢÍȢ  

7ÈÅÒÅȡ #ÉÔÙ (ÁÌÌ #ÏÕÎÃÉÌ #ÈÁÍÂÅÒÓ 

7ÁÔÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÎ #ÁÂÌÅ #ÈÁÎÎÅÌ Ϋΰ ÏÒ   

ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÎÏÒÔÈÓÔÐÁÕÌȢÏÒÇ 

#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÅÔÉÎÇÓ 

-ÁÙÏÒ -ÉËÅ +ÕÅÈÎ 

%ÍÁÉÌȡ 

ÍÉËÅȢËÕÅÈÎΊÎÏÒÔÈÓÔÐÁÕÌȢÏÒÇ 

0ÈÏÎÅȡ ΰίΫ-ααα-ΫάΫΰ  

#ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒȡ  

4ÅÒÒÙ &ÕÒÌÏÎÇ 

ÔÅÒÒÙȢÆÕÒÌÏÎÇΊÎÏÒÔÈÓÔÐÁÕÌȢÏÒÇ 

ΰίΫ-ααγ-βάία  

ÔÏÍȢÓÏÎÎÅËΊÎÏÒÔÈÓÔÐÁÕÌȢÏÒÇ 

ΰίΫ-ίβέ-ήήβά 

#ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒȡ  

4ÏÍ 3ÏÎÎÅË 

#ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒȡ  

#ÁÎÄÙ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 

  ÃÁÎÄÙȢÐÅÔÅÒÓÅÎΊÎÏÒÔÈÓÔÐÁÕÌȢÏÒÇ 

   ΰίΫ-άήγ-ΫγβΫ  

#ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒȡ  

*ÁÎ 7ÁÌÃÚÁË 

ÊÁÎȢ×ÁÌÃÚÁËΊÎÏÒÔÈÓÔÐÁÕÌȢÏÒÇ 

ΰίΫ-ααα-ίβάΪ 


